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Sé&o Paulo, 27 de margo de 2015.
Almir Fernando Martins

CESP - COMPANHIA ENERGETICA DE SAO PAULO

Comunicamos aos Srs. acionistas que se encontram disponiveis na sede social da
Companhia, na Avenida Nossa Senhora do Sabara, 5312, Escritério 17, Cidade de
S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, copia dos documentos a que se refere o artigo 133
da Lei n°. 6.404/76 e Instrucdo CVM 481/09, relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2014, a serem apreciados nas Assembleias Gerais Ordinaria
e Extraordinaria da Companhia, a serem realizadas em 27 de abril de 2015.

Copias eletrénicas destes documentos poderdo ser obtidas na pagina da area de
relagdes com investidores da Companhia na rede mundial de computadores (http:/
ri.cesp.com.br/) e nas paginas da Comiss&o de Valores Mobiliarios (http:/Avww.cvm.
gov.br) e da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (http:/
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AVISO DE LICITAGAO

RDC Presencial n° 03/2015

PROCESSO: n° 42077/11-82 OBJETO: Contratagdo de empresa para a
prestacédo de servicos de execugdo de obras para melhoria do sistema viario
da margem direita do Porto de Santos — regido do Sabod, pelo prazo de 06
(seis) meses. ABERTURA: 27/04/2015, as 10 horas, na Sala de Reunides
localizada no 1° andar do prédio da Geréncia de Contratacdes e Licitagdes -
GFL, na Av. Conselheiro Rodrigues Alves, s/n.° (entrada pelo Portdo/Gate n.°
23), bairro do Macuco, Santos/SP. CONSULTA: O Edital completo encontra-
se a disposi¢édo dos interessados para consulta, em horario comercial (das 8h
as 12h e das 14h as 18h), na Geréncia de Contratagdes e Licitacdes - GFL,
localizada no mesmo enderego do local da Abertura do certame. PAGAMENTO:
Caso os interessados queiram adquirir o Edital completo, através de copias,
poderdo fazé-lo mediante pagamento da importancia de R$ 80,00 (oitenta
reais), na Tesouraria da CODESP, localizada na Praca Candido Gafrée, s/n.°
(ao lado do Portdo/Gate n.° 7), no Edificio “Eng® José Armando Pereira”, bairro
do Paqueta, Santos/SP, das 08h as 11h e das 14h as 16h, e retirar o citado
Edital na Geréncia de Contratagdes e Licitagdes - GFL, no horario comercial, ou
através do site www.portodesantos.com.br, no “link” Licitagdes e Contratos.
CONDIGOES DE PARTICIPAGAO: Sera vedada a participagdo de empresas
declaradas inidéneas por ato do Poder Publico, e ainda ndo reabilitadas.

Santos-SP, 27 de margo de 2015
Joao Fernando Salazar Pinelli
Presidente da CPL

GOVERNO FEDERAL

PATRIA EDUCADORA

MEDICINA -
empresas interessadas em participar da Tomada de Prego n° SE-19/2015 para
Contratagdo de Empresa de Prestacdo de Servigcos de administragdo e operagédo de
areas destinadas a estacionamento o Edital estara a disposi¢do dos interessados no dia
02/04/2015 das 9h as 16h, no Hospital de Transplantes “Dr. Euryclides de Jesus Zerbini”, na
Av. Brigadeiro Luis Antonio n°® 2.651, 2° andar - Gest&o de Contratos, Tel.:

C":)A 0SS-SPDM - ASSOCIAGAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA

HOSPITAL DE CLINICAS LUZIA DE PINHO MELO, convida as

(11) 3170.6111.

.

PREFEITURA DE
SAO PAULO

COMISSAO ESPECIAL DE SELEGAO DE ORGANIZAGAO SOCIAL
PROCESSO: 2014-0.321.800-1
CHAMADA PUBLICA N° 006/2014-SMS.G

A Secretaria Municipal da Saude - SMS TORNA PUBLICO, para conhecimento de
quantos possam se interessar que fara realizar PROCESSO DE SELEGAO destinado
as ORGANIZA(}OES SOCIAIS, qualificadas em conformidade com o disposto na Lei
Municipal n° 14.132 de 24 de janeiro de 2006, combinada com o Decreto Municipal n°
52.858 de 20 de dezembro de 2011, para celebrar CONTRATO DE GESTAO
objetivando o gerenciamento e execucao de agoes e servicos de saude em Unidades
de Saude da Rede Assistencial do Distrito Administrativo Jardim Sao Luiz da Supervisao
Técnica de Saude M’Boi Mirim, no Municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo.

Os envelopes 1-DOCUMENTACAO DE HABILITACAO e 2- EXPERIENCIA, PLANO DE
TRABALHO e PROPOSTA FINANCEIRA deverao ser entregues impreterivelmente as
15 horas, do dia 29 de abril de 2015, na Secretaria Municipal da Saude, 2° andar, sala
de reuniao n° 01, localizada na Rua General Jardim n° 36, Vila Buarque, Sao Paulo, SP.
Este Edital e seus Anexos estdo disponiveis para consulta e impressdo no Portal
da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, no seguinte endereco eletrénico:
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/saude/editais.
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ECOLE SERVICOS MEDICOS LTDA.

CNPJ 71.737.001/0001-61

Relatorio da Diretoria

Em cumprimento as disposicdes legais, bem como atendendo as normas estabelecidas pela
Agéncia Nacional Suplementar - ANS, submetemos a apreciacao de V.5as. as sequintes pecas
contabeis: Balanco Patrimonial, Demonstracdes do Resultado, Demonstracdes das Mutacoes
do Patrimonio Liquido, Demonstracoes do Fluxo de Caixa e as Notas Explicativas, relatlvas 205
Exercicios encerrados em 2014 e 2013. a) Politica de destinacao de Iu(ros/ its/
sobras: 0 lucro do exercicio de 2013 foi todo aplicado na propria empresa, sendo que nao

Balanco Patrimonial | Em reais

houve nenhuma distribuicao para os sdcios. Na realidade, os sécios tém consciéncia que a
Ecole atravessa um momento muito favordvel, com a ampliacao do nimero de beneficiarios,
fazendo-se mister investimentos significativos, inclusive a fim de atender o disposto nas
Resolucdes Normativas n°s 159 e 160, da Agéncia Nacional de Saude SuiJIememar.
b) Negédcios sociais e principais fatos internos e /ou externos que tiveram influéncia na
“performance” dasociedade/entidade e /ou no resultado d icio: Verifica-se que no

exercicio de 2014 houve uma diminuicao no nimero de beneficidrios dos planos de satde
comercializados pela Ecole, devido a reestruturacao para mantermos a qualidade nos
servicos prestados. Em 31/12/2013 tinhamos 49.844 beneficidrios e em 31/12/2014
apuramos o nimero de 46.245 associados. ) Perspectivas e planos da administracao para
os) exercicio(s) seguinte(s): As perspectivas para 0s proximos exercicios sao
profundamente favoravesis, fruto das acoes que comecaram a ser empreendidas em 2008,

Demonstragéo do Resultado | Em reais

com o aumento da rede credenciada oferecida aos beneficidrios, ampliacao das atividades de
prevencao e promocdo da saide, aquisicdéo de novos equipamentos de informatica,
contratacao de mais funciondrios, treinamento dos funciondrios e busca da eficiéncia na
prestacdo de nossos servicos.
30 Paulo, 18 de marco de 2015
Diretoria - Dr. Eduardo Cotait

Demonstracao dos Fluxos de Caixa | Em reais

ATIVO 31/12/2014 31/12/2013  PASSIVO 31/12/2014 31/12/2013  DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO 31/12/2014 31/12/2013
ATIVO CIRCULANTE 12.006.708 _11.468.184  PASSIVO CIRCULANTE 11.895.008 _10.398.041 C cdes Efetivas Ganhos de Operacdes com
Disponivel NE. 4 152.365 707.781  Provisdes Técnicas de Operacdes de Assisténcia a Satde NE. 11 11.262.580  9.925.425 Plano de Assisténcia a Satde 40.240.621  34.787.288
Realizdvel 11.854.343  10.760.404  Provisao de Contraprestacao Nao Ganha - PPCNG 3.065.011 2.237.278  (ontraprestacdes Liquidas Retidos 41430219 35.834.015
Aplicacdes Financeiras NE. 5 7.645.891  6.265.567  Provisao de Eventos a Liquidar para SUS 2.567.939  2.520.517 (- Tributos Diretos de Operacdes com Planos de Assisténcia
Aplicacdes Vinculadas a Provisdes Técnicas 6.211.694  5.706.355  Provisdo de Eventos a Liquidar para Outros Prest. Servicos Assistenciais 2.049.503  2.121.739 a53ude da Operadora (1.189.598)  (1.046.728)
Aplicacdes Nao Vinculadas 1.434.197 559.212  Provisdo para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) 3.580.127  3.045.891  Eventos Indenizdveis Liquidos Retidas (36.667.148) (28.127.598)
(réditos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Saude NE. 6 3.479.899  2.744.798  Débitos de Operacdes de Assisténcia a Sauide 9.560 6.578  Eventos Conhecidos ou Avisados (35.801.268)  (27.169.160)
Contraprestacao Pecunidria a Receber 3.479.899  2.744.798  Comercializacdo sobre Operacdes NE. 12 9.560 6.578  Variacdo da Provisdo de Eventos Ocorridos e N3o Avisados (865.880) (958.438)
Créditos Tributérios e Previdencidrios NE. 7 307.653 213.801  Tributos e Encargos Sociais a Recolher NE. 13 222.678 198.718  RESULTADO DAS OPERACOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 3.573.473 _ 6.659.690
Bens e Titulos a Receber NE. 7 420900 _ 1.536.238  Débitos Diversos NE. 14 400.190 267319 (-)Tributos Diretos de Outras Atividades de Assisténcia 3 Saide
ATIVO NAO CIRCULANTE 5.735.414 _ 5.718.475  PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.910.513 244342 Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saide ~ (1.002.765)  (943.351)
Realizdvel a Longo Prazo 5.567.565  5.467.972  Provisoes Técnicas de Operacdes de Assisténcia a Saude NE. 15 1.550.639 - Outras Despesas de Operacdes de Planos de Assisténcia a Satde (1.002.765) (943.351)
Outras Aplicacdes NE. 8 5.467.972  5.467.972  Provis3o de Eventos a Liquidar para o SUS 1.550.639 - Programas de Promocdo da Saude e Prevencdo de Riscos e Doencas
Depésitos Judiciais e Fiscais NE. 9 99.593 Provisdes NE. 16 204.082 244342 RESULTADO BRUTO 2.570.708 _ 5.716.339
Imobilizado NE. 10 167.849 250.503  Provisdes para Acdes Judiciais 204.082 244342 Despesas de Comercializacao (1.102.280)  (1.265.512)
Bens Mveis - Hospitalares 8.090 9133 Empréstimos e Financiamentos NE. 17 155.792 - Despesas Administrativas (5.063.687)  (4.204.332)
Bens Maveis - Nao Hospitalares 91.060 103.974  PATRIMONIO LiQUIDO 3.936.601 _ 6.544.277 Fi iro Liquido 1.056.281 526.271
Outras Imobilizacdes - Nao Hospitalares 68.699 137.397  (apital Social NE. 18 6.408277  6.408.277  Receitas Financeiras 1.097.710 560.959
Reservas 1 1 Despesas Financeiras (41.429) (34.689)
Prejuizos Acumulados ou Resultado NE. 19 (2.471.677) 135.999 Itado Patrimonial (68.698) (69.054)
TOTAL DO ATIVO 17.742.122 _17.186.660  TOTAL DO PASSIVO 17.742.122 _17.186.660  Despesas Patrimoniais B 68.698 69.054
“As notas explicativas fazem parte integrante deste balanco” RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAOES (2.607.676) ~ 703.712
Imposto de Renda - (99.150)
Demonstracao das Mutagdes do Patrimnio Liquido | Em reais Contribuicao Social - (44.334)
RESULTADO LIQUIDO (2.607.676) 560.228
L . . (apital/  Reservas Reservadelucro/ — Reservade ~ Ajustesde “As notas explicativas fazem parte integrante deste balanco”
Descricao das Mutacdes Patrimdnio Social ~ de Capital Retencdes Reavaliacdo  Avaliacao Patrimonial Total
saldo Inicial em 01.01.2013 6.408.277 1 81271 - - 6489549  10)IMOBILIZADO:
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - - - Grupo de Ativo Custo Depreciacdo Depreciacao 2,014 2013
Aumento de Capital Social com Lucros e Reservas e em Espécie - - - - - - Imobilizados Corrigido Taxas _doPeriodo Acumulada _ Liquido Liquido
Reversdes de Reservas - - - - - - Instalacdes 20.028 10% 1.064 (14.996) 5032 6.09%
Reservas de Capital/Patrimoniais (detalhar) - - - - - - Mdquinas e Equipamentos
Reserva de Reavaliacdo: Hosp. e ndo Hospitalares 44743 10% 4.240 (12.941) 31.802  32.484
Realizacdo ) - - - - - - Informdtica 126.455  20% 2.240 (1 24.044) 241 3.794
Baixa - Méveis e Utensilios 141.972 10% 11.843 (82.067) 59.906 70.733
Ajustes de Avaliacao Patrimonial - - - - - - Veiculos 30500 20% - (30.500) - -
Lucro/Superdvit/Prejuizo Liquido do Exercicio - - 560.228 - - 560.228  Imdveis em Construcao 274794 4% 68.699 _ (206.096) _ 68.699 137.397
Proposta da Destinagao do Lucro/Superdvit: Total o 638.493 __88.086 _(470.644) _167.849 250.504
Reserva Legal - - - - - - 11) PROVISOES TECNICAS:
Reservas Estatutdrias - - - - - - Provisdes Técnicas - Passivo Circulante 2014 2013
Outras Reservas de Lucros (detalhar) - - - - - - Provisao de Contrapr. Nao Ganha - (PPCNG) (i) 3.065.011 2.237.278
Dividendos/Lucros/Sobras a Distribuir (detalhar): - - (505.500) - - (505.500)  Prov. Eventos Liquidar p/o SUS (ii) 2.567.939  2.520.517
Saldo Final em 31.12.2013 6.408.277 1 135.999 - - 6.544.277  Provisao de eventos a liquidar (iii) 2.049.503  2.121.739
Ajustes de exercicios anteriores - - - - - - Provis3o para eventos ocorridos e nao avisados - PEONA (iv) 3.580.127 3.045.891
Aumento de Capital Social com Lucros e Reservas e em Espécie - - - - - - Provisdes Técnicas - (P 11.262.580 9.925.425
Reversdes de Reservas - - - - - - Provisdes Técnicas - Passivo Nao Circulante 2014 2013
Reservas de Capital /Patrimoniais (detalhar) - - - - - - Prov. Eventos /Sinistros Liquidar p/o SUS (ii) 1.550.639 -
Reserva de Reavaliacao: Provisdes Técnicas - LP 1.550.639 -
Realizacao - - - - - - TOTALDAS PROVISOES TECNICAS 12.813.219 9.925.425
Baixa - - - - - - i) Provisao de Contraprestacdo Nao Ganha: Caracteriza-se pelo registro contabil do valor mensal
Ajustes de Avaliacao Patrimonial - - - - - - cobrado pela operadora para cobertura de risco contratual da vigéncia que se inicia naquele més,
Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio - - (2.607.676) - - (2.607.676)  devendo ser baixada a crédito de Receita de Prémios ou Contraprestacdo, no Gltimo dia do més de
Proposta da Destinacao do Lucro/Superdvit: competéncia, pelo risco ja decorrido no més. ii)) Provisao de Eventos a Liquidar para o SUS: Refere-se
Reserva Legal B - - - - - - 3o valor cobrado pela ANS referente ao ressarcimento ao SUS, sendo o valor contabilizado pelo valor
Reservas Estatutdrias - - - - - = cobrado no momento do recebimento da conta médica e ajustado mensalmente pelo valor informado
Outras Reservas de Lucros (detalhar) - - - - - = nosite da ANS. 0 valor informado no site da ANS estabelece as sequintes informacdes: a) Débitos
Dividendos,/Lucros/Sobras a Distribuir (detalhar): - - - - - pendentes: retrata o valor total cobrado e ndo pago pela operadora de plano de satde, atualizado com
saldo Final em 31.12.2014 6.408.277 1 (2.471.677) - - 3936601yl e juros até a data de referéncia, bem como o saldo devedor atualizado de parcelamentos

Notas Explicativas

“As notas explicativas fazem parte integrante deste balanco”

1. CONTEXTO OPERACIONAL: A Ecole Servicos Médicos Ltda .¢ uma Sociedade Civil por Quotas de
responsabilidade limitada, com sede e foro em S3o Paulo - SP. A operadora estd inscrita sob CNP) n®
71.737.001/0001-61, Registro Provisorio na ANS n® 414298. A sociedade tem por objetivo social a
prestacdo de servicos médico-hospitalares por planos privados de assisténcia a saude por recursos
proprios ou contratacdo de terceiros, na modalidade de pré ou pos-pagamento, a pessoas fisicas ou
juridicas. Poderao os beneficios, recursos e convénios serem estendidos a particulares, pessoas fisicas ou
juridicas - mediante a ampllacao de seu sistema de operacdes para o bom andamento dos servicos de
assisténcia médica. 2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS: As Demonstragdes Contabeis
foram elaboradas de conformidade com a legislacao comercial e fiscal em vigor, com observancia das
Normas Brasileiras de Contabilidade, e obedecem ainda aos padroes da Agéncia Nacional de Saude,
conforme novo plano de contas estabelecido pela RN 290 de 27 de Fevereiro de 2012, atualizado pelas
RN314/2012,RN 322/2013 e RN 344/2013, como também parcialmente os aspectos relacionados  lei
11.638,/2007 e 11.941/2009. As demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de
2014 estdo sendo apresentadas em conjunto com as correspondentes de 2013, de forma a permitir a
comparabilidade. A exigéncia da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa foi atendida, mediante sua
montagem pelo método direto, conforme RN 290 de 27 de Fevereiro de 2012, atualizado pelas RN
314/2012, RN 322/2013 e RN 344/2013. 3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: a) Regime de
escrituracdo: Foi adotado o regime de competéncia para registro de suas operacdes. A aplicacdo desse
regime implica no reconhecimento das receitas, custos e despesas quando ganhas ou incorridas,
independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento. b) Estimativas Contabeis: As
demonstracdes contdbeis incluem estimativas e premissas, como a mensuracdo de, provisdes técnicas,
estimativas do valor justo de determinados ativos e passivos, provisdes para passivos contingentes,
estimativas da vida Util de determinados ativos e outras similares. Os resultados efetivos podem ser
diferentes dessas estimativas e premissas. ¢) Aplicacdes Financeiras: Titulos de Renda Fixa - referem-se
aaplicacdes em fundos de investimento, com atualizacao pelos rendimentos auferidos/provisionado até
31/12/2014. d) Créditos de operacdes com planos de assisténcia a satde: Sao registrados e
mantidos no balanco pelo valor nominal dos titulos, pois nao possuem carater de financiamento em
contrapartida a: (i) conta de resultado de contraprestacdes efetivas de operacdes de assisténcia a satide
para os Planos Médico-Hospitalares e (ii) conta de resultado “receitas operacionais de assisténcia a saide
ndo relacionadas com planos de saide da Operadora” no que se refere aos servicos médicos e
hospitalares prestados a particulares e as outras Operadoras de Planos Médico-Hospitalares. e) Ativo
Imobilizado: 0 ativo imobilizado é constituido pelo custo de aquisicao corrigido monetariamente até
31/12/1995. A lei 9.249/95 extinguiu 3 correcdo monetdria do balanco a partir de 01/01/96. As
depreciacdes foram calculadas pelo método linear a taxa que levam em conta a vida util dos bens, as
quais as taxas estao demonstradas em Nota Explicativa especifica do Imobilizado. f) Provisdes técnicas
de operacdes de assisténcia a saude: As provisdes técnicas foram calculadas de acordo com as
determinacdes da Resolucao Normativa n° 209,/2009 e suas alteracdes, da ANS, com excecao da provisao
de eventos a liquidar que € calculada com base nas faturas de prestadores de servicos de assisténcia a
salde efetivamente recebidas pelas operadoras e naidentificacao da ocorréncia da despesa médica pela
comunicacdo do prestador de servico, independente da existéncia de qualquer mecanismo, processo ou
sistema de intermediacdo da transmissao, direta ou indiretamente por meio de terceiros, ou da andlise
preliminar das despesas médicas conforme estabelecido pela RN ANS n°209/09 e RN 290/2012 e suas
alteracdes posteriores. Seque abaixo as provisdes técnicas contabilizadas em 31/12/2014:1. Provisao de
Contraprestacao Nao Ganha Caracteriza-se pelo registro contabil do valor mensal cobrado pela operadora
para cobertura de risco contratual da vigéncia que se inicia naquele més, devendo ser baixada a crédito
de Receita de Prémios ou Contraprestacao, no tltimo dia do més de competéncia, pelo risco j& decorrido
no més. ii. Provisao de Eventos a Liquidar e Provis3o para Eventos a Liquidar de Ressarcimento ao SUS,
para as obrigacdes que envolvem os custos com assisténcia a saude médica hospitalar dos usudrios de
planos de satde da operadora; i Provisao para Eventos Ocorridos e Nao Avisados-PEONA, destinada para
fazer frente ao pagamento dos eventos que j& tenham ocorrido e que ndo tenham sido avisados a
Operadora. Constituida com base nos parametros previstos na Resolugdo Normativa - RN n® 209 de
22/12/2009 e alteracdes, expedida pela ANS. g) Outros ativos e passivos (circulantes e nao
circulantes): Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Operadora e seu custo ou valor puder ser mensurado com
sequranca. Um passivo ¢ reconhecido quando a Operadora possui uma obrigacao legal ou é constituido
como resultado de um evento passado, sendo provével que um recurso econdmico seja requerido para
liquidd-lo. Sao acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes encargos e das variacdes monetarias
ou cambiais incorridos. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido. Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizacdo ou liquidacao é
provavel que ocorra nos préximos doze meses. (aso contrdrio, sao demonstrados como ndo circulantes.
h) Ativos e passivos contingentes: Ativos contingentes: sao reconhecidos somente quando ha
garantias reais ou decisoes judiciais favordveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos
provaveis s3o apenas divulgados em nota explicativa; Passivos contingentes: sao provisionados quando
as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuréveis com suficiente
sequranca, distinguindo-se de passivos originados de obrigacdes legais. 0s passivos contingentes
avaliados como perdas possiveis s3o apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes
avaliados como perdas remotas ndo sdo provisionados nem divulgados; Obrigacdes legais: sao
registradas como exigiveis, independente da avaliacao sobre as probabilidades de éxito, de processos
em que a Operadora questionou ainconstitucionalidade e a legalidade de tributos e obrigacdes definidas
em contrato. i) Apuracao de resultado e reconhecimento de receita: 0 resultado ¢ apurado pelo
regime contdbil de competéncia e incluem os rendimentos, encargos e variacdes monetdrias ou cambiais
aindices ou taxas oficiais incidentes sobre os ativos circulantes e ndo circulantes e os passivos circulantes
e nao circulantes. Do resultado sao deduzidas/acrescidas as parcelas atribuiveis de imposto de renda e
contribuicdo social.

Diretoria

As Contraprestacdes Efetivas/Prémios Ganhos sao apropriadas 3 receita considerando-se o periodo de
cobertura do risco (ou vencimento da fatura quando for o caso, ou entao na emissao da fatura), quando
se tratarem de contratos com precos pré-estabelecidos. Nos contratos com precos pos-estabelecidos e
nas operacdes de prestacao de servicos de assisténcia a saude, a apropriacdo da receita é registrada na
dataem que sefizerem presentes os fatos geradores dareceita, de acordo com as disposicdes contratuais,
ou seja, a data em que ocorrer o efetivo direito ao valor a ser faturado. j) imento dos eventos

cancelados por inadimpléncia, valores nao pagos de parcelamentos ainda ndo deferidos e valores nao
pagos inscritos em divida ativa. b) ABIS x percentual histdrico: informa o valor total dos Avisos de
Beneficidrios Identificados (ABI) notificados 4 operadora de planos de satde e ainda ndo cobrados pela
ANS, multiplicado pelo percentual histdrico de cobranca (%hc), que é calculado a partir do total dos
valores cobrados sobre o total dos valores notificados, com base nos ABI emitidos até 120 dias anteriores
a0 més de referéncia. ¢) Débitos Parcelados: abrange os parcelamentos deferidos ainda nao quitados. A
soma do valor das parcelas com vencimento em até 12 meses da data de referéncia estd alocada no
Passivo Circulante, enquanto a soma do valor das parcelas com vencimento em prazo superior a 12 meses
esla computada na linha Passivo Nao Circulante. |||) Provisao de Eventos a Liquidar para Outros

indenizveis: Os eventos indenizaveis s3o constituidos com base no valor das faturas apresentadas pela
rede credenciada e na identificacdo da ocorréncia da despesa médica pela comunicacdo do prestador de
servico, independente da existéncia de qualquer mecanismo, processo ou sistema de intermediaco da
transmissao, direta ou indiretamente por meio de terceiros, ou da andlise preliminar das despesas
médicas. Como parte dessas faturas ndo sdo apresentadas dentro do periodo da sua competéncia, ou
seja, ha eventos realizados nestes prestadores que nao sao cobrados/avisados na totalidade a Operadora
3o final de cada més, os eventos ocorridos e ndo avisados sao registrados mediante constituicao de
PEONA - Provisao de Eventos Ocorridos e Nao Avisados. 4) DISPONIVEL: a) Caixa e Bancos: Compoe a
conta de Caixa e Bancos conta movimento os valores de R$ 241.922,91.

DESCRICAO 2014 _ 2013
(aixa 1497 8284
CAIXA 1.497  8.284
Banco Ital S.A. 66.159  663.024
Banco Ital S.A. - Personnalite 84.709  29.622
Banco Santander S.A, - __ 6850
BANCOS CONTA DEPOSITOS 150.868 699.496
DISPONIVEL 152365 707.781

5) APLICACOES FINANCEIRAS: As Aplicacdes Financeiras estao demonstradas ao valor do custo de apli-
(acao.

Provisao para garantia de eventos ja ocorridos, registrados contabilmente e ainda nao
pagos. RN ANS n° 209,/09 determinou a constituicao desta provisao a partir de 1° de janeiro de 2010, cujo
registro contabil é realizado no momento da apresentacao da cobranca as operadoras e na identificacao
da ocorréncia da despesa médica pela comunicacao do prestador de servico, independente da existéncia
de qualquer mecanismo, processo ou sistema de intermediacao da transmissao, direta ou indiretamente
por meio de terceiros, ou da anélise preliminar das despesas médicas. Foi publicada a RN 227/10 com
alteracdo pela RN 274/2011, que determinou que a provisao para eventos a liquidar devem ser lastreada
por ativos garantidores que atendam os critérios da RN 159,/2007, sendo opcional a vinculacdo para
eventos que tenham sido avisados nos Gltimos 60 dias para Operadora de Médio e Pequeno
Porte. iv) Provisao para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA): Regulamentado pelo art. 16 da
RN 209 da ANS, representa os eventos ocorridos porém ndo avisados a operadora, cujo valor deve ser
baseado em (A) célculo atuarial de acordo com nota técnica aprovada pela ANS, ou (B) na auséncia de
nota técnica aprovada pela ANS utilizar 8,5% para as Operadoras de Médio e Pequeno porte das
contraprestacdes liquidas dos ultimos doze meses e 10% para as Operadoras de Médio e Pequeno porte
dos eventosindenizéveis conhecidos, dos dois o maior. A Operadora efetuou até 31 de dezembro de 2014
0 cdlculo da provisao de eventos ocorridos e ndo avisados conforme item (B) acima que representa o
montante de R$ 3.580.126,78, apurado pela metodologia da ANS regulamentada pela RN 209,/2009. A
Operadora em 31 de dezembro de 2014 apresenta o registro contabil desta provisdo em 100% da
Provisao exigida. Adicionalmente as operadoras de plano de satde do grupo estao sujeitas 3s sequintes
exigéncias estabelecidas pela RN ANS n® 159/07, RN 209/2009, RN 227/2011 e RN 313/2012:

APLICACOES FINANCEIRAS 2014 % 2013 a)P dnio Minimo Ajustado: Calculado a partir da multiplicacao de um fator varidvel “K” (25.81%),
Itad Saude RF FI 620.799 10% 570215  obtidonoANEXO1daRNn°209/2009 e alteracdes posteriores, pelo capital-base de 6.544.277, até junho
Itad Institucional Satde Renda Fixa FI 4671398 75% 4.290.818  de 2014. 0 Patrimonio da Operadora excede o valor do patrimanio liquido exigido pela Norma Técnica
Santander FI ANS BR Renda Fixa 919.496 _15% _ 845322  conforme detalhado abaixo:

TOTAL DE APLICACOES VINCULADAS 6.211.694 81% 5.706.355  DESCRICAQ Dez/13
Banco Ital S/A - Ace Dividendos 3.478 0% 4.073  RECURSOS PROPRIOS MiNIMOS

Itat Multimercado Brasil EUA FICFI 161532 11%  162.165  FATORK 25,81%
Itauvest 263 0% 1413 CAPITAL-BASE CONFORME IPCA 6.672.851
Itat Premium Renda Fixa FICFI 120970 8% 110916  PMA CALCULADO 1.722.263
Itat Personnalite Renda Fixa MIX Crédito 613129 43% 280645  PATRIMONIO AJUSTADO 3.936.601
Santander o 534.826 37% - SUFI(IEN(IA/INSUFI(IEN(IA 2214338
TOTAL DAS APLICACOES NAO VINCULADAS 1.434.197 _19% _559.212  SITUACAO - REGULAR/IRREGULAR REGULAR
TOTAL DAS APLICACOES 7.645.891 100% 6.265.567 0 Capital Social da Operadora em 31/12/2014 representa o montante de R$ 6.408.277,00. b) Margem
6) CREDITOS DE OPERACOES COM ASSISTENCIA A SAUDE: A composicao dos “Créditos de Operacdes de  de solvéncia: Regulamentada pelo art. 6 da RN 209 da ANS corresponde 3 suficiéncia do Patrimonio
Assisténcia a Saude” estd representada pelas contas demonstradas a sequir: Liquido ou Patrimonio Social ajustado por efeitos econdmicos, sendo regulamentado pelo patrimonio
Créditos de Operacdes com Assisténcia a Satide 2014 2013 liquido superior a 20% das contraprestacdes liquidas dos ltimos doze meses, ou 33% da média anual
Faturas a Receber - Pessoa Juridica 1.605.135 1.437.177  dos eventos indenizaveis liquidos dos ultimos 36 meses dos dois o maior. Os prazos permitidos para
Mensalidades a Receber - Pessoa Fisica 1.874.764 1307.621  adequacdo da Margem de Solvéncia foram redefinidos em 22 de dezembro de 2012 pela RN n° 313
Total de Contraprestacao Pecunidria 3.479.899 2.744.798  resumindo-se da sequinte forma os limites minimos de percentuais e os respectivos prazos: + Em 31 de

0saldo da conta “Contraprestacao pecunidria a receber” refere-se a valores a receber referente a créditos
com planos de satide da operadora. 7) TITULOS E CREDITOS A RECEBER: Os valores desse quadro sao 0s
créditos tributdrios e previdencidrios gerados com a retencao na fonte, direito a restituicao dos tributos
recolhidos a maior, antecipacao de tributos devidos no curso do ano-base, cuja realizacao deva ocorrer
até o término dos doze meses subsequentes aquele da referida operacdo. Os valores de outros créditos
oubens a receber sao os adiantamentos, fornecedores e prestadores de servicos ou outros para posterior
acerto de contas, com énfase ao Hospital PS. Portinari Ltda., valor de R$. 400.000, valor inicial com
caracteristicas de investimentos, dado em sinal da aquisicdo da carteira, como nao houve progresso nas
negociacdes, o valor ficou como adiantamento para ser descontado gradativamente dos servicos

prestados a Operadora.

Valores e bens 2014 2013
Créditos Tributdrios - grupo 126 307.653  213.801
Outros Créditos ou Bens a Receber - grupo 127 420.900 1.536.238
Total de Titulos e créditos a receber 728.553 1.750.039

8) ATIVO NAO CIRCULANTE - APLICACOES NAO VINCULADAS: Aplicacdes: A Sociedade possui aplicado no
Banco Santander - Titulo de Capitalizacdo no valor de R$ 1.000 e 0 montante de RS 5.466.972 investido
em Debéntures da ia. Vale do Rio Doce, valor apurado através de Laudo Pericial.

DESCRICAQ 2014 2013
Banco Santander - TTULO DE CAPITALIZACAO 1.000 1.000
TiTULOS DE RENDA VARIAVEL 1.000 1000
Outras Aplicaces 5.466.972 5.466.972
OUTRAS APLICACOES 5.466.972 5.466.972
APLICACOES NAO VINCULADAS 5.467.972 5.467.972

9) DEPOSITOS JUDICIAIS E FISCAIS: A operadora possui valores escriturados em 31.12.2014 referente a
depdsitos judiciais e fiscais no montante de R$ 99.593 conforme quadro abaixo.

DESCRICAO 2014 2013
DEpOS\tOS]UdI(IaIS Civeis 99.593 -
DEPOSITOS]UDI(IAIS EFISCAIS 99.593 -

dezembro de 2013 - 38%; - Entre janeiro de 2013 3 novembro de 2014, adicionada a proporcao
cumulativa mensal de 0,25%; em 31.12.2013 o percentual foi de 38% + Em 31 de dezembro de 2014 -
41%; - Entre janeiro de 2015 a novembro de 2022, 41% adicionados a proporcao cumulativa mensal de
0,615%; + E em dezembro de 2022 - 100% da Margem de Solvéncia. 12) COMERCIALIZACAO SOBRE
OPERACOES: 0s valores desse quadro so as comissdes e juros a pagar por angariagdo de planos de
assisténcia a satde.

DESCRICAQ 2014 2013
Comercializacao sobre Operacdes 9.560 _ 6.578
13) TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER: Os valores dos impostos e contribuicdes a recolher,
apuradas de acordo com a legislacao vigente, relativos ao periodo ou exercicio de 2014 cujos recolhimen-
tos ainda nao tenham sido efetuados.

DESCRICAD 2014 2013
Imposto Sobre Servicos - IS5 64.396  50.258
Contribuicdes Previdencidrias 39.147  36.149
FGTS a Recolher 10712 9.7
PIS 3 Recolher 5264 6251
COFINS a Recolher B 32395 _28.849
TRIBUTOS E CONTRIBUICOES 151.914 131.218
Imposto de Renda Retido na Fonte - Funcion 3225 1641
IRRF - 1708 20662 20.572
CSRF - 5952 34.680 35.012
IRRF - 3208 3.080 1936
IRRF - 8045 1731 1.587
IRRF - 0588 159 89
Imposto Sobre Servicos Retido na Fonte 5447 5340
Contrib. Previd. Retidas de Terceiros 1319 1205
Contribuicao Sindical a Recolher . 462 118
RETENCOES DE IMPOSTOS E CONTRIBUICOES 70.764 _67.500

TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 222,678 198.718

D[MONSTRA(AO DO FLUXO DE CAIXA 31/12/2014 31/12/2013

METODO DIRETO

ATIVIDADES OPERACIONAIS

(+) Recebimento de Planos Saude 41.552.578  36.169.985
(+) Resgate de Aplicacdes Financeiras 4.629.002  3.553.999
(+) Recebimento de Juros de Aplicacdes Financeiras 3.863 17
(+) Outros Recebimentos Operacionais 63

(-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servico de Satde (33.878.422) (27.489.539)
(-) Pagamento de Comissoes (1.116.884)  (1.286.397)
(-) Pagamento de Pessoal (1.102.201)  (898.627)
(-) Pagamento de Pro-Labore (61.252) (60.131)
(-) Pagamento de Servigos Terceiros (147.744)  (283.290)
(-) Pagamento de Tributos (2.668.372)  (2.296.916)
(-) Pagamento de Contingéncias (Civeis/Trabalhistas/Tributrias) (329.004)  (481.182)
(-) Pagamento de Aluguel (640.557)  (497.369)
(-) Pagamento de Promocao/Publicidade

(-) Aplicacdes Financeiras (5.387.633)  (4.350.955)
(-) Outros Pagamentos Operacionais 1.564.645)  (1.152.398

CAIXA lIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (711.208) 927.295
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

CAIXA liQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO - -
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(+) Recebimento - Empréstimos/Financiamentos 155.792 19.743
(-) Pagamento de Amortizacdo - Empréstimos /Financiamentos/Leasing - (19.743)
(-) Pagamento de Participacao nos Resultados - (505.500)
(-) Outros Pagamentos da Atividade de Financiamento - -
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 155.792
VARIA(AO lIQUIDA DO CAIXA (555.415) 421.795
CAIXA - Saldo Inicial 707.781 285.985
CAIXA - Saldo Final 152.366 707.781
Ativos Livres no Inicio do Periodo (*) 1.266.993  1.014.033
Ativos Livres no Final do Periodo (* 1.586.563 _ 1.266.993
AUMENTO NAS APLICACOES FINANCEIRAS - RECURSOS LIVRES 319.570 252.960

“As notas explicativas fazem parte integrante deste balanco”

14) DEBITOS DIVERSOS: Os valores desse quadro sao as obrigades a pagar, com pessoal, de curto prazo,
as obrigacoes contraidas com fornecedores de bens ou servicos nao assistenciais, e outros débitos a
pagar, nao compreendidos em contas especificas cujos pagamentos serao efetuados até o término do

12° més subsequente.

DESCRICAQ 2014 2013
Saldrios a Pagar 70.560 65437
Honordrios 5144 4984
Férias 169.420 144.078
OBRIGAQ()ES (COM PESSOAL 245.124 214.499
Fornecedores 153.540 _51.402
FORNECEDORES 153.540 51.402
Outros Débitos a Pagar 1.527 _ 1418
OUTROS DEBITOS A PAGAR 1527 1418
DEBITOS DIVERSOS 400.190 267.319

15) PROVISOES TECNICAS DE OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE: Seque abaixo o quadro resumo da
Provisao dos Eventos a Liquidar para o SUS classificados no Passivo Nao Circulante.

DESCRICAQ 2014 2013
Parcelamento ANS - 4932839 496.678 -
Parcelamento ANS - 5267769 713.269 -
Parcelamento ANS - 5273534 340.692 -
Prov. de Eventos/Sinistros a Liq. p/o SUS 1.550.639 _ -
16) PROVISOES

a) Provisoes para Acoes Judiciais: Segue quadro resumo de saldos:

DESCRICAQ 2014 _ 2013
Provisdo para Acdes Civeis 203.382 244342
Provisao para Acdes Trabalhistas 700 -
PROVISOES PARA A(OES]UDICIAIS 204.082 244342

Foram realizadas as provisdes das contingéncias civeis e trabalhistas, para fazer frente a estas
contingéncias, a qual estd registrada no Passivo Nao Circulante no montante de RS 204.082 em 31 de
dezembro de 2014 e R$ 244.342 em 31 de dezembro de 2013. 17) EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS:
Valor apurado com saldo contabil da conta Bancos (Santander) credor, RS. 155.792,46, em 31/12/2014,
devido a cheques emitidos e ndo apresentados pelos beneficidrios. 18) CAPITAL SOCIAL: O capital social,
totalmente integralizado, no valor de RS 6.408.277. 19) LUCRO/PREJUIZ0 ACUMULADO: O grupo de
conta Lucros ou Prejuizos Acumulados apresenta um prejuizo acumulado em 31.12.2014 no valor de
RS - 2.471.677 onde ja estd incluso o resultado do periodo, em 31/12/2013 apresentava o valor de
RS. 135.999, de Lucros Acumulados. 20) EVENTOS MEDICOS-HOSPITALARES ASSISTENCIA MEDICO -
HOSPITALAR: A distribuicdo dos saldos do quadro auxiliar de EVENTOS MEDICOs-HOSPITALARES
ASSISTENCIA MEDICO-HOSPITALAR do documento de Informagdes Periédicas - DIOPS do 4° trimestre de
2014 estd em conformidade com Oficio Circular DIOPE n° 01, de 01/11/2013, referente aos planos
individuais firmados posteriormente a Lei n° 9.656/1998, com cobertura médico-hospitalar e
modalidade de preco pré-estabelecido. (Preenchimento com valores liquidos de Glosas, Recuperacdo por
Coparticipacao e Outras Recuperacdes) Cobertura Assistencial com Preco Pré Estabelecido - Carteira de
Planos Individuais/Familiares pos Lei 9.656/1998.
Outros Demais

Consulta Atendi-  Des-

Rede Propria - - - - - - -
Rede

Contratada  7.733.126  6.206.587 716.402 13.805.806 4.954.980 33.416.901
Reembolso - - - - - - -
Intercambio

Eventual - - - - - - -
Total 7.733.126 6.206.587 716.402 13.805.806 4.954.980 - 33.416.901

21) RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO: Foi apurado no exercicio de 2014 um prejuizo no valor de
RS (2.607.676,08). 22) OUTROS ASSUNTOS: Durante o exercicio 2014, a administracao se empenhou no
cumprimento de metas para reversdo do cendrio economico-financeiro desfavoravel, cujos acdes
passarao a ter efeitos substanciais a partir do exercicio 2015. Dentre as principais acdes adotadas pela
operadora, varias ja foram implementadas e outras em fase de conclusao. Dentre as acdes, citamos as
sequintes: (i) Realizacao de parcelamento de dividas relacionadas ao Ressarcimento ao SUS, cujos
débitos, em sua maior parte encontravam-se inscritos em Divida Ativa. Com isso, no exercicio 2014,
realizamos parcelamento de 100% dos débitos vencidos, visando a liquidacao dessas obrigacdes, com
alongamento do perfil da divida, melhoria no CCL - Capital Circulante Liquido e seu aproveitamento no
cdlculo dos Ativos Garantidores, considerandoa previsao contida naRN n°329,/2013 da ANS, cujos efeitos
terao impacto a partir da conclusdo da consolidacao desses parcelamentos. (ii) Ainda no exercicio de
2015, concluiremos os estudos internos para avaliar a possibilidade de constituicao de metodologia
propria para constituicdo da PEONA - Provis3o para Eventos Ocorridos e Nao Avisados e a apresentacdo
dessa metodologia a ANS - Agéncia Nacional de Satide Suplementar, uma vez que o lapso existente entre
3 0corréncia e 0 Aviso dos Eventos, conforme estudos atuariais prévios, demonstrou reducdo significativa
dessa provisao e, por consequinte, dos Ativos Garantidores Vinculados junto as Instituicoes Financeiras.
Comprovada esta reducao, teremos mais recursos disponiveis para investimento na operacdo de
assistencia a saude, sem deixar de observar as regras de Ativos Garantidores. (iii) Adesao ao “Refis da
(rise” criado pela Lei 11.941/2009, com reabertura pela Lei 12.996,/2014. A adesao ao parcelamento
em questao teve importancia fund al em nosso planejamento, j& que, quando da conclusao de sua
consolidacao, possibilitard o alongamento do perfil dessa divida, com reflexos imediatos no Capital
Circulante Liquido da Operadora, através de desembolsos menores, ndo comprometendo nosso Fluxo de
Caixa. (iv) s Ativos Garantidores, apesar de demonstrados insuficientes, em um primeiro momento,
serao normalizados assim que concluida a consolidacdo do parcelamento do Ressarcimento ao
SUS, com aproveitamento da inexigibilidade de constituicao desses ativos, conforme determinacdes da
RN n°329/2013, além de outras medidas, como: (i) Controle do passivo junto a Rede Credenciada, com
vistas a sua manutencao dentro de um ciclo financeiro mais favoravel a operacao; e (ii) Reducao dos
atuais niveis de PEONA - Provisdo p/Eventos Ocorridos e Nao Avisados, com adocdo de metodologia
propria baseada nos riscos da operadora. (v) Atual acompanh ) constante dos
Recursos Proprios Minimos - RPM, com vistas a avaliar eventuais necessidades de aportes de capital pelos
scios para recomposicao do PMA - Patrimanio Minimo Ajustado e MS - Margem de Solvéncia. As decisdes
de aportes de capital para recomposicao desses Recursos, dependem da conclusao de outras medidas
estratégicas que estao sendo implementadas no exercicio 2015. £ de suma importancia destacar que as
correcdes das anormalidades economico-financeiras observadas em 31/12/2014, jé estao sendo
realizadas e estamos nos empenhados na reversao desse quadro, cujas medidas ja foram iniciadas no
exercicio 2014, mas que terao maior efeito a partir do exercicio 2015. Nesse sentido, a cada dia estamos
nos aperfeicoando com aprimoramento de controles internos, revisao de rotinas, discussoes mensais de
fechamento das demonstracdes contabeis, dentre vérias outras acdes corretivas. Com isso, acreditamos
na continuidade dos negécios e nao mediremos esforcos para que a situacdo econdmico-financeira em
2015 esteja alinhada aquelas estabelecidas pela ANS, em consonancia as préticas de regulacdo do
mercado de Satde Suplementar no Brasil.
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Ecole Servicos Médicos Ltda.

CNPJ: 71.737.001/0001-61

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Empresa Ecole Servicos Médicos Ltda., que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstracdes do
resultado, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao da Empresa sobre as Demonstracdes Financeiras

A administracdo da Empresa é responsével pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar - ANS, e pelos controlesinternos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

qa 1,

bilidade dos Auditores
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracoes contabeis com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter sequranca razodvel de que as demonstracdes financeiras estao livres de
distorcao relevante.
Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos
valores e divulgacoes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem dojulgamento doauditor,incluindoaavaliacao dosriscos de distorcao relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, 0 auditor considera
0s controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras
datntidade para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas ndo para
fins de expressar uma opinido sobre a eficécia desses controles internos da Empresa. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacao da adequacdo das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas

contabels feitas pela administracao, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opinido

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras anteriormente referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Ecole Servicos Médicos Ltda.,
individual, em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para
0 exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS.

Enfase

Sem alterar a nossa opinido, chamamos a atencdo para os sequintes assuntos, que contrariam as normas
da Agéncia Regulamentadora.

Em31.12.2014 3 Operadora encontra-se com Insuficiéncia de Lastro Financeiro no valor de R 1.659.009 e sua
Garanta financeira vinculada a ANS, nao estd 100% suficiente, necessitando vincular RS 1.312.585.

Conforme nota Explicativa 22, a expectativa da Direcao é de solucionar esses problemas no primeiro
semestre de 2015.

Outros Assuntos

As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, cujos valores sao apresentados
para fins comparativos, foram por nos examinados, com parecer emitido em marco de 2014.

Bebedouro - (SP), 18 de marco de 2015
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